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I. VEZETGI GSSZEFOGLALG

Az Ugynoékség miikodtetését piaci alapon, non-profit médon hazai illetve nemzetkozi
palyazatokon sajat teljesitésben valé részvétellel és vallalkozasi szerzédések
teljesitésébdl szarmazé bevételekbdl lehet finanszirozni.

Az Ugynokség tevékenységének célcsoportjai kézill az 6nkormdanyzati és allami
intézmények, gazdasdgi tarsasigok teljes mértékben elfogadtdk a klima- és
kornyezetvédelemre, a megijuld energiaforrasok novelésének jelent6ségét és tisztdban
vannak az Ugynokség feladataival, célkit(izésével.

A hazai, megyei elképzelések, koncepcidk, fejlesztési tervek és a generalédé
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tdmogatasok lehet6vé teszik a forrasszerzést rovid és kozéptavon.

Az Ugynokség f6 feladatanak tekinti, hogy a megiijulé energiaforrasok felhasznalasanak
elényeit, a klima- és kornyezetvédelmet népszer(isitd rendezvényeken, szakmai
programokon részt vegyen, mindamellett, hogy a mlikodését fenntartsa stabil, fliggetlen
szakértd és szakmai szervezetként.

Az Ugynokség elétt rejlé nagyobb lehet6ség a kozvetlen Unids forrdsok terén

pozicibéjanak erésitése, mely egyben a szakmai fejlédését is jelenti.



II. HELYZETELEMZES

Az Ugynokség az Eszak-alfoldi régiéban szamos szakmai teriileten fennalld
informacidhianyt poétol az Onkormanyzatok, egyhézi intézmények, vallalkozasok
szférdjaban az energiahatékonysig, az energiaforrasok raciondlis felhasznalasdnak
tdmogatasa teriiletén. Az Ugynokség a miikodési teriilet adottsagaihoz igazodva a
megujulé energia hasznosithatdsaganak elGsegitésén dolgozott, felméréseket,
helyzetelemzéseket, szektorialis tevékenységeket (promociok, szakmai rendezvények),
horizontalis  tevékenységeket (szaktandcsadas, el6adisok, energiamarketing,
palyazatkészités, projektmenedzsment) végzett, erre épiil6é projektmegvaldsitas folyt a
tamogaté dontéseket kovetSen a 2021. évben is, amely tevékenységét 2022. évben is
folytatja.

Az el6z6 évekhez hasonléan 2021. évben is folytatta VP, TOP, EFOP, INTERREG,
HUSKROUA projektek menedzselésével, tovabbia a GINOP és a Magyar Falu Program
keretében meghirdetett palyazatok elkészitésével és adminisztraciéjaval foglalkozott.

A fenntarthaté likviditis érdekében az Ugynokség keresi azon egyiittmiikodési
lehet&ségeket, ahol tulajdonosaival és a meglévé partnereivel kozésen vehet részt
palyazati felhivisokban és azok megvalésitisiban. Mindezt Ugy tervezi, hogy az j
partnerek felkutatasara tett torekvéseit fenntarja, amely végs6é célja a kolcsonosen

elényos és jovedelmezd egyiittm(ikodésen alapulé szerz6dések megkotése.

1. Fejlédés lehetséges iranyai

Intézményi projektgenerailas, megvaldsitiasba torténé kozvetlen bekapcsolodas:

Az energetikai palyazatokon valé részvétel az 6nkormanyzatok és allami intézmények
szamara a leginkabb el6nyos, hiszen ezeknél a palyazoknal a legmagasabb a timogatasi
arany (85-100 %). Ebben a helyzetben a mar széles korben szerzett referencidival az
Ugynokség komplex szolgaltatasaival tovabbra is az a szerepld lehet, mely segithet az
intézményeknek az energetikai lehetGségek tutvesztfjében eligazodni, tanacsadassal
segitheti az intézményt az energiaracionalizilasban. Egy-egy generalt projekt az elmilt
évek sordn tobb alvallalkoz6i szerzddést is generalt, mely hozzajarult az Ugynokség

miikodéséhez. A 2022. évben az Ugynékség tovabbra is arra fog térekedni, hogy az



Ujonnan generalt projektek esetében a relevans feladatokat nagyobb részt sajat teljesités
keretében végezze el az igénybe vett alvallalkozdok szdmanak csokkentésével.

A palyazati lehet6ségek piacin mutatkozd forrasszerzés a kifutd projektek és a relevans
0ij felhivasok szdma miatt varhatéan csékkend tendenciat fog mutatni, az Ugynokség
eddigi miikodéséhez kapcsolodd tevékenységek projektbe tervezése és ezek
koltségeinek megtaldlasa megneheziil. A 2021-2027 kozotti unids fejlesztési terv
palyazati felhivdsainak megjelenése szintén befolyasolja az Ugynokség miikodését.
Emiatt az Ugynékségnek fel kell kutatni azon lehetéségeket, amelyek illeszkednek az
egyes projektek szakmai tevékenységei kozé és ezek felvallalasaval iizleti térhez juttatni
a szervezetet. Az egyik lehetGség a karbonsemlegességi, az energia- és klimatervek vagy

stratégiak kidolgozaséban torténd kozremiikodés.

Sajat projekt generalasa:

Amint ennek lehetGségét a tavalyi év elején az Ugynékség eliranyzott, tajékozodasok és
kezdeményezések torténtek a nemzetkozi vonalon egyelére az INTERREG és a
HUSKROUA vonalakon, az intézményi kapacitas korlatai miatt.

Az elmult években tobb projektjavaslat benyujtdsa valésult meg az INTERREG
vonatkozasaban, amely projektjavaslatokbél 1db magvaldsitasa 2018. julius 1. napjatol
folyamatos (DeCarb), 1 db esetében 2021.07.01. napjatd] szerzédéskotésre kertlt sor
(HUSKROUA) és a projekt jelenleg is megvalositasi szakaszban van, 1 db 2021. évben
INTERREG V-A Szlovadkia-Magyarorszag Programban benytjtott és elnyert palyazat
esetében a megvaldsitas folyamatban van, amely projekt varhatéan 2022.03.31. napjaig

megvalosul.

Partneri projektekben, egyiittmiikédésekben részvétel:

ElsGsorban Szabolcs -Szatméar-Bereg Megyében miikodé 6nkormanyzatok, non-profit és
for profit gazdasagi szereplék, civil szervezetek fejlesztési elképzeléseinek,
projektotleteinek benyujtasa valésult meg a 2021. évben is, ugyan kisebb mértékben a
rendelkezésre nyitva all6 relevans projektek, illetve a lekotott intézményi kapacitas
miatt is. Tehat, az Ugynokség miikodési teriilete els6sorban Szabolcs ~Szatmér-Bereg
megyére terjed ki. Azonban, kapcsolati haléinak koszonhetSen, egyéb térségekben is
kozremiikédik egyéb projektek lezarasaban is, igymint az Eszak-magyarorszagi, illetve

a Dél-alfoldi régiokban.



Az Ugynokségnek piaci elénye szirmazik az energetikai programok, a hazai
onkormanyzati palyazatok, a nemzetkozi palyazatok és kiilonféle tarsadalmi
népszer(sité programok soran szerzett tapasztalatokbdl, illetve az energetikai piac
mellett a régié er6sségeinek és gyengeségeinek ismeretébdl.

A tovabbiakban is a programokat és a prioritasokat az Ugynokség fejlédési iranyait és
munkait tekintve a fentiekre alapozva kivinja Osszeallitani, mely tovabbi piaci
térnyerést és ismertséget, elismertséget hozhat szdmara és a tulajdonosi kérnek

egyarant.

Az Ugynokség altal végzett tevékenységek folytatisira a tovabbiakban is van
lehetoség:
e Szakmai rendezvények szervezése,
e Megujul6 Energia bemutatésat el§segit6 programok, kiadvanyok,
e Fliggetlen szaktanacsadé szerep vallalasa,
e Energetikai- és energetikai fejlesztést tartalmazdé beruhdzisi projektek
megvalositasanak segitése,
e Nemzeti vagy nemzetkdzi energia- és klimatervek vagy stratégiak kidolgozasidban
torténd kozremiikodés
e A térség fejlédését szolgdlé egyéb iranyultsiagd (teriiletfejlesztési,
népességmegtarto, szemléletformald) projektek megvalGsitasanak segitése
¢ Térsadalmasitas

e Nyitas a kozvetlen Unids forrasok altal nytjtott lehetéségek felé

A hazai palyazatok célcsoportja elsésorban az allami, énkormdnyzati intézmények,
melyek részére végzett projektgenerald, tanacsadéi, kommunikéciés feladatokat ellatd
tevékenységek a vartnak megfelelGen folyamatos munkaval latjak el az Ugynokséget,
hozzasegitve arbevételének noveléséhez, valamint piaci pozicidéjanak er6sodéséhez.

Az Ujabb energetikai és beruhizasi fejlesztési kifrasok esetén (TOP Plusz, GINOP Plusz
konstrukcié) az onkormanyzatokkal és a vallalkozasokkal tortént egyiittmiikodés
erésebb poziciét eredményezett, azonban az energetikus szakirdnyu végzettséggel

rendelkezd kiils6 megbizottak szolgaltatasdnak igénybe vétele tovdbbra is indokolt.



IIl. VALLALKOZAS LEIRASA

Il.1. Mikodés helye

Az ENEREA Eszak-Alféldi Regionalis Energia Ugynokség székhelye a Nyiregyhazi

Egyetem, ahol mind operativ, mind ligyfélkapcsolati munka is zajlik.

1.2, Bumanerdforras terv

El6zmények

Az elmult évben a COVID-19 jarvany, a gazdasagi helyzet és a munkaerd fluktuacié miatt
valtozasokon ment 4t, melyek miatt az Ugynokségtél teljesen fiiggetlen valtozasokra
kellett reagilni nagyon révid idé alatt. Ugyanakkor a vonatkoz6 jogszabalyok, az
jjonnan megjelent, civil szervezeteknek, vallalkozasoknak és dnkormanyzatoknak sz6l6
palyazati felhivasok esetében 1j lehetGségeket is kinaltak az ENEREA Nonprofit Kft-nek.
A projektekbe tervezheté adminisztraciéo koltségei miatt a szervezet el6tt a szakmai
megvaldsitoként torténd kozremiikodés nagyobb tizleti lehetdséget jelentett, mint egy-
egy esetlegesen elnyert kozvetlen timogatas, amit a szervezet - amennyire lehetéségei
engedték - megfeleléen ki is aknizott a meglévé Kkapcsolati téke révén, de
tevékenységébdl szarmaz6 arbevétele nem az elvarasoknak megfeleléen alakult. Az
Ugynokség 4ltal kezelt projektek szdma és azokbdl szarmazdé arbevétele jol mutatja
ennek eredményeit az elmilt id6szakban is. A generalt projektek megvalésitasa és
zéarasa folyamatos, mikozben a nemzetkozi palyazati lehet6ségek felé is nyitott, azokbdl

forrasokhoz jutott.

Helyzetelemzés

A 2019, IL. félévben torténd piaci stratégia médositasa utdn az Ugynokség az elmilt
évben is - a meglév§ palyazati dllomany mellett - tobb pélyazat el6készitésében és
kezelésében vett részt. Ezekben torténé részvétel sordn nagyobb hangsulyt kapott a
sajat teljesitésben elvégzett feladatok elvégzése, amely segitségével a korabbi évek
soran felhalmozott veszteségét csokkentette. Az el6z6 évek sordn a projekttervezés
elgkészitése magas koltségekkel jart, amire az Ugynokségnek a személyi dllomany
kompetenciahidnyanak ismeretében kilsé (miiszaki, energetikusi, kozbeszerzoi)
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szolgaltatokat kellett igénybe vennie. Ez a tendencia csékkend tendenciit mutat. Az
Gjonnan generalt projekteknek koszénhetden alakult az Ugynékség 2021. évi pénziigyi

bevételek realizalasa is.

Fejlesztési célok

A mar megvalésitas alatt 1évs, az 4j, beérkezd projektmegkeresések, illetve sajat
projektgeneralasok, mint az INTERREG programban részvétel és egyéb ftzleti
lehetdségek (kiilsé projektek vallalhaté tevékenységei) miatt a személyi allomany
kisebb atszervezése és bévitése elengedhetetlen.

A 2021. évben  tamogatdsban  részesitett  projektek  lebonyolitisdhoz
(projektmenedzsment) szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkatars(ak) toborzasa

sziikséges.

I11.3. Munkavégzéshez sziikséges technikai feltételek

A munkavégzéshez sziikséges irodai és informaciétechnikai eszkézok az Ugynokség
irodahelyiségeiben rendelkezésre 4allnak. Az Ugynékség munkavégzéshez hasznalt
eszkozparkja elavult (laptopok, asztali gépek, stb.). A COVID-19 jarvanyhelyzet miatt
nagyobb szerepet toltéttek be a konferenciabeszélgetésre alkalmas mobiltelefonok.
Tekintettel arra, hogy az Ugynokség meglévé mobiltelefonjai videokonferenciak
lebonyolitasahoz elavultnak mindsiiltek, a DeCarb projekthez hasznalt eszkézok cseréje
tamogatasban részesiilt és korszer( késziilékek beszerzése valdsult meg. Amennyiben
hasonlé lehetdség nyilik a munkavégzéshez hasznalt eszkozok fejlesztésére, abban az

esetben az Ugynokség az elavult gépek/eszkozok cseréjét megvaldsitja.

IL.4. Kapesolati rendszer

Tulajdonosok

Az Ugyndkség szamara a tulajdonosokkal valé kapcsolattartas kiemelten fontos. A
kapcsolattartds az ENEREA Nonprofit Kft. mi(ikodésével 0Osszefiiggd folyamatos
tajékoztatason tul koézés palyazatok benyujtisa, illetve kétiranyd szakmai tdmogatd
egylttmiikédések is megvaldsultak.

Az Ugynékség szdmara a 2022. évben tovabbra is kiemelt cél a kdzvetlen uniés

forraslehet6ségek felkutatisa és forrasrendszereinek elsajatitisa, nemzetkozi
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kapcsolatok élénkitése, minél tobb terv, koncepcié kidolgozdsa és a benytjtott /
tdmogatott palyazatok megvaldsitasa onalldéan és/vagy konzorciumi egytittmiikodésben.
Az Ugynokség a TOP-, TOP Plusz-, a GINOP Plusz programban, tovabba a Magyar Falu
Programban (MFP) és a Vidékfejlesztési Programban (VP) kivan el6készitési,
projektmenedzsmenti és tijékoztatas, nyilvdnossagra iranyuld feladatokban részt venni.
Megfelel§ intézkedés tortént arra vonatkozodan, hogy a még elérheté GINOP, GINOP
Plusz és VP konstrukcié segitségével a vallalati kapcsolati halo bévitésre keriiljon, mely
megtartasira a GINOP Plusz és a VP konstrukcidk egyiittesen kivalé lehetdséget
biztositanak.

A 2020. évt6l kezd6dden kiemelt célként megfogalmazddott a nemzeti vagy nemzetkozi
energia- és klimatervek vagy miszaki tervek és stratégidk kidolgozaséban torténd
kozremiikodés, amely cél elérésének érdekében a kapcsolati halé kiszélesitésében és az

egyiittm{ikodési lehet6ség felkutatasdban az Ugynokség folyamatosan dolgozik.

11.5. Alvallalkozéi rendszer

Az Ugynokség alvallalkozo6i rendszere kétiranyt: a palyazatok megvaldsitdsa sordn a
vallalt teljesitésekhez szakértdket, vallalkozékat biz meg, illetve az Ugynéokség, mint
megbizott, k6zremiikodik egyéb szervezetek tevékenységében, ahol a ra bizott feladatok

ellatasabol bevétele szarmazik.

Az Ugynokség az alabbi tevékenységek ellatasara kotott és varhatdan a tovabbiakban is
kot szerzédést alvallalkozékkal:
e szakértdi tevékenység,
e megvaldsithatdsagi tanulmanyok, beruhazasi- és worshop jellegli programok
készitése (kapacitashidny esetén),

e kommunikacids anyagok kidolgozasa

Az Ugynokséget az alabbi tevékenységek ellatasival biztak meg:
e beruhazasi program elkészitése,
e palyazatokhoz kapcsol6dé tajékoztatas és nyilvanossagi feladatok ellatasa,
e tanicsadas,

e energetikai akcidtervek, tanulmanyok elkészitése,
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e palyazatiras és projektmenedzsmenti feladatok elvégzése (kapacitidshidny esetén,
mint kozremiikod6 bevonasaval),

o képzés szervezés (workshop) és lebonyolitas*,

o képzési programok kidolgozasa*

e rendezvényszervezés*

* a COVID-19 jarvanyhelyzet miatt a képzések és a rendezvények jelentds része elmaradt vagy online

megtartasra kerilt!

Az alvallalkozéi tevékenységekkel kapcsolatban megfogalmazhat6, hogy térekedni kell a
szerzédésekben foglalt feladatok sajat humanerd&forrassal torténd ellatasara, az igénybe
vett alvallalkozdi teljesitések sziikség szerinti bevondsira, a szerzédésekben vallalt

tevékenységekért jar6 dijazas minél nagyobb aranyban térténdé megtartasara.

A cél tovabbra is az, hogy a IIL.4. pontban emlitett kiemelt célt szem el6tt tartva, az
ENEREA Nonprofit Kft-t minél szélesebb korben és minél tobbféle tevékenység

elvégzésével bizzak meg egy-egy projekt keretében.

Stratégiai Partnerek

Az Ugynokség Tulajdonosai

Kistérségekhez k6t6d6 munkaszervezek,

LEADER kozosségek

Hataron tuli teriiletek igazgatasi, helyi 6nkormanyzatai

Minisztériumi szervezetek

Uzleti Partnerek

Helyi Onkormanyzatok és azok intézményei

Energetikai, kérnyezetvédelmi és altaldnos fejlesztésben érdekelt gazdasagi szervezetek
Hataron tuli non profit szervez6dések

Hazai Non-profit szervezetek

Egyéb kozosségek



2022. EVI KOTELEZETTSEGEK

A 2021. évben - az elmult évekhez hasonléan - az Ugynokség altal realizalt bevételek az
értékesitésbdl (szolgaltatashol) szirmazoé arbevétel, a kapott tdmogatasi elélegek és a
sajat projektekbdl befolyt vissza nem téritend$ tdmogatas 6sszegébdl alltak. A befolyt
osszegek az Ugynokség a miikodési kotelezettségén til egyéb Kkotelezettségei

teljesitéséhez és a likviditasanak javitasahoz is hozzajarultak.

A 2022. tzleti évre az Ugynokség korabbi projektmunkaihoz leszerz6dott és
konzorciumi partnerként végzett tevékenységei TOP tekintetében elérelathatdlag 60-70
millié forint bevételt és ennek megfelelé mértéki kiadast eredményeznek. Tovabba, a
VP, GINOP, GINOP Plusz, Magyar Falu Program konstrukciékbdl 5-8 milli6 forint
mérték( bevétellel szimol (az ismert mérfoldké itemezés alapjan.

A DeCarb projekt végrehajtasa még 2022. évben is folytatédik, de mar csokkentett
koéltségvetéssel, ami a jarvanyhelyzet miatt fennmaradt és 5. szakasz megnyitasaval
atcsoportositott 6sszeg. A projekt terhére szakmai dokumentum, utazas és 1 fo
(bér)koltsége elszamolhato. Jelen konstrukcid esetében a likviditast befolyasolé tényezg,
hogy a projekthez tovabbi események és tanulmanyi kirandulas megtartasara sziikséges
koltség megtériilése tobb mint 6 hdnapot vesz igénybe.

Az ENERGY TRAP (HUSKROUA) pélyazatbdl 40% elGleg lehivasa 2020. év II. félévében
megtortént 57 775,6 EUR értékben. A projekt végrehajtasa folyamatos, a sziikséges
beszerzések is folyamatosak. A projekttel kapcsolatos jelentését az Ugynokség 2021.
jalius honapban benyujtotta és elfogadasat kovet6en tovabbi 40% elbleg lehivasara lesz
jogosult 2022. évben, amelyb6l a projekt végrehajtasa érdekében felmertilt koltségek
fedezetére szolgal.

A 2022. évi bérjellegli kiadasok tekintetében az Ugyndkség - a 2021. évi szinthez képest
magasabb 0sszeggel szdmol, ami tervezetten 43.529.695 Ft megbizasi és egyéb szakértdi
dijak nélkil. A bérjellegli kiadasok esetében figyelembe lett véve a garantalt
bérminimum-, a kézigazgatasban- és a versenytarsasaknal alkalmazott bérfejlesztésbdl
adddé novekedés, tovabba a megfeleld végzettséggel és kompetencidkkal rendelkezd
munkavallalék versenyképes, de az Ugynokség szdmara még tarthaté munkabér, mely

finanszirozasara megfelel§ fedezettel rendelkezik (projektmenedzsment tevékenység
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terhére elszdmolhat6 bér és jarulék TOP és nemzetkézi projektekben). Az Ugynokség
feladatainak folyamatos és zavartalan elldtasa miatt indokolt legaldbb 1 f§ 1j
munkavallal6 felvétele. A koltségtakarékos és racionalis gazdilkodas elvét betartva az

Ugynokség hatarozott idejii munkaszerzédések megkotését részesiti elényben.
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A 2022. évi pénziigyi tervben szereplé bevételek és kiadasok tervezett (becsiilt)
értékek, pénzforgalmi szemléletben késziiltek. A mar megkotott szerzédésekben
eldirdnyzott, Kifizetési iitemezésekhez igazitott bevételek mellett a projektekben
tervezett kiadisok is megjelennek. Az értékesitésbdl szarmazdé bevételek nettd
dsszegben keriiltek rogzitésre. A 2022. évi AFA befizetési kotelezettség havi bontasban
feltiintetett értéke a kiadasok kozott jelenik meg a befizetend6/visszaigényelhets AFA
nélkil.

A Kkiadasi oldalon a hazai és nemzetkozi projektek megvalédsitasa soran, illetve ez
szervezésével oOsszefiiggésben Kkifizetni tervezett Osszegek mellett a rendszeres
miikodési Kkoltségek osszegei talalhatok. A 2022. évi kiadasok kozott szerepel. Az

Ugynokségnek fennall6 szallitoi kovetelése nincs.

A pénziigyi tervben szerepl§ adatok alapjan megéallapithatd, hogy a 2022. évi iizleti évre
vonatkozd éves miikodés koltségeinek fedezete rendelkezésre all. A pénziigyileg
takarékos gazdailkodasa, a munkakori feladatok eredményes ellatdsaval. A fennallo
befejezetlen termelés (készletek) tovabbi 10%-os mértékben torténé kivezetéséhez
szilkséges forrds az értékesitésb6l szadrmazé netté arbevétel terhére varhatoan

rendelkezésre fog allni.
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Osszegzés

Megallapithatd, hogy a 2022. évben is megteremtheték azok a feltétételek, amelyek az
ENEREA Nonprofit Kft. miikodését biztositjak. A 2022. évben a varhaté bevételek
alakulasa nagymértékben az \j palyazati lehetGségektdl és a benyujtott, de el nem biralt
TOP Plusz, GINOP Plusz, VP konstrukciéban benydjtott palyazatok dontésétol fiigg. Az
ENEREA Nonprofit Kft. arra torekszik, hogy kiilsé forras bevonasa nélkiil fedezze
miikodési kiadasait, azonban a tulajdonosok timogatisara lesz sziiksége a tovabbi
projektekben torténd részvétel céljabol. A tablazatban feltiintetett bevételeknek csak
egy része eredménynovel$ hatassal bir, mivel a 2021. évben részben elhatarolasra
keriiltek, de szamlapénz formajiban 2022. évben keriilnek jovairasra. A 2019. évben

megkezdett készletkivezetés tovabbi 10%-o0s mértékben folytathato.
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