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A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Onkormanyzatnak, mint a ,,KOLCSEY”
Televizié Miisorszolgaltatdé Nonprofit Kft. tulajdonosanak alapvet6 érdeke, hogy
a tulajdondban 4ll6 gazdasagi tarsasag a tevékenységét a targyévre vonatkozo,
elore tervezett, igy kiszamithatd és ellenOrizhetd, a gazdalkodas és miikodés
stabilitasat biztosito tizleti és pénziigyi-gazdasagi terv alapjan végezze.

Erre tekintettel a megyei kozgyiilés 2021. évi iiléstervének megallapitasardl
sz016 111/2020. (XII.21.) 6nkorményzati hatarozat a megyei kozgyiilés 2021. év
februar havi targysorozatiba felvette a ,,KOLCSEY” Nonprofit Kft. 2021. évi
tizleti és pénziigyi-gazdasagi tervének jovahagyasara iranyuld napirendi pontot.

A ,KOLCSEY” Nonprofit Kft. igyvezetbje a tulajdonos Megyei Onkormanyzat
felkérése alapjan elkészitette a gazdasagi tarsasag — hatarozat mellékletét
képezd — lzleti ¢és pénziigyi-gazdasagi tervét, melynek jovahagyasat
inditvdnyozom.

A veszélyhelyzet kihirdetésérol és a veszélyhelyzeti intézkedések
hatalybalépésérol szoldé 27/2021. (1.29.) Korm. rendelet 1. §-a értelmében a
Kormany az élet- és vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges megbetegedést
okozé SARS-CoV-2 koronavirus vilagjarvany kovetkezményeinek elharitasa, a
magyar allampolgdrok egészségének ¢és életének megdvasa érdekében
Magyarorszag egész tertiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki.

A katasztrofavédelemrdl és a hozza kapcsolddd egyes torvények modositasarol
2011. évi CXXVII. torvény 46. § (4) bekezdése kimondja, hogy
veszélyhelyzetben a telepiilési onkormanyzat képvisel6-testiiletének, a févarosi,
megyei kozgyllésnek feladat- és hataskorét a polgarmester, illetve a
fopolgarmester, a megyei kozgylilés elnbke gyakorolja, ennek keretében nem
foglalhat allast Snkormanyzati intézmény atszervezésérodl, megsziintetésérol,
ellatasi, szolgaltatasi korzeteirdl, ha a szolgaltatas a telepiilést is érinti.
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Nyiregyhaza, 2021. februar 15.




SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYEI KOZGYULES ELNOKENEK
.../2021. (IL.18.)
onkormanyzati hatarozata

a ,,KOLCSEY” Televizi6 Miisorszolgaltaté Nonprofit Kft.
2021. évi iizleti és pénziigyi-gazdasagi tervének jovahagyasarol

A Megyei Kozgyiilés Elnoke

a 27/2021. (1.29.) Korm. rendelet 1. §-a szerint kihirdetett veszélyhelyzetben, a
katasztréfavédelemrdl és a hozza kapcsolddd egyes torvények modositasarol
szolo 2011. évi CXXVIIL. torvény 46. § (4) bekezdésében foglalt
jogkorben eljarva a KOLCSEY” Televizié6 Miisorszolgaltatd Nonprofit Kft.
2021. évi lzleti és pénziigyi-gazdasagi tervét — a hatarozat melléklete szerinti
tartalommal — jévahagyom.

A hatarozatot kapjak:

1. Usz Illés, a KOLCSEY” Televizi6 Miisorszolgaltatd Nonprofit Kfi.
ligyvezetdje, Székhelyén

2. Megyei Onkormanyzati Hivatal, Helyben

Nyiregyhaza, 2021. februar 18.



Kolcsey Televizié Miisorszolgaltaté Nonprofit Kft.

2021. évi koltség-raforditasainak és bevételeinek terve

Nyiregyhaza, 2021. februar 12.



L. Vezetdi osszefoglalo

AKolesey Televizio Miisorszolgaltato Nonprofit Kft. az elmult évben a tébbi céghez és
szektorhoz hasonléan rendkiviil nehéz helyzetbe keriilt. A korona-virus jarvdny kisebb
kedvezményeket, de a mindennapi munkaban és gazdalkodasban komoly nehézségeket hozott.
A korményzat altal bevezetett intézkedések miatt a misorkészitési lehetéségek erdsen
korlatozodtak, hiszen tavolsagtartds és karantén jellemezte az cgész orszégot, igy megyénket
is. Gazdasagi szempontbdl az év elején a t5bbi média céghez hasonldan mi is éltiink a
korményzati jarulékkedvezmény lehetdségével, ami az adott hénapokra kénnyitést jelentett. A
helyi piacok és kiilsé partnereinkkel meglévé egyéb szerzédéseink azonban, - amelyek
fokeéppen a palydzatok nyilvdnossagbiztositasaira, valamint marketing és kommunikaciés
feladataira vonatkoztak, - idében eltolodtak, nem teljesiiltek. A piaci reklambevételek pedig
szinte teljesen megszintek. J6 hir volt ugyanakkor, hogy a 2019. évben elmaradt feladatokbol
realizalodtak bevételek és éppen a koronavirus jarvany elhtizédasa miatt is felértékelddstt a
tdjekoztatds. Tamogatdsi szerzodéseket kotottiink korabban elnyert projektjeinkre, amelyek
megvalositisa megkezdédstt. A 2019. nehéz év utdn 2020-ban a nehézségek ellenére sikeriilt a
kft. gazdasgi egyensilyat helyredllitani és jelentds pozitiv eredménnyel zért a cég,

A Kolesey Televizio Misorszolgaltatd Nonprofit Kft. az orszagban talalhaté helyi
televiziok koziil még mindig a legnagyobb lefedettséggel rendelkezik. A vilagjarvany okozta
nehézségek ellenére sikeriilt ezen a teriileten fejlédni is. A televizié a misorszolgaltatasi
jogosultsagat 2020. évben ujabb 12 évre elnyerte, letisztitotta milsorstrukturajat és atalakitotta
belsd munkaszervezetét,

A kft. gazdalkodasa az elmult év végén stabilizalédott. A kovetkezé években (2021-
2022) — foképpen az elnyert és késSbbiekben bemutatott palydzatoknak, az egyéb mar 18trejott
¢s szerzOdéskotés el6tr dllo vallalkozoi megallapodésoknak, az i mfisorpolitikdnak, a

munkaszervezet dtalakitdsanak kdszonhetden — hatékonyan és gazdasdgosan miikodhet,



II.  Helyzetelemzés

IL1. Miikédés jogszabalyi feltételei:

A Kft. 1999-es mikddése 6ta musorszolgaltatast és misorgyartasi tevékenységet
folytat. A médium a két foldfelszini sugarzasn addjaval, Nyiregyhaza és Matészalka kozponttal
(Nyiregyhaza 39. csatorna és Matészalka 44. csatorna), illetve a folyamatosan fejlesztett IP
alapu jeltovabbitassal elért kabelhalozatok segitségével eddig is potencidlisan tobb mint
{€lmillio, megyében €16 emberhez jutott el. A Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag Hivatala
a jogszabalyi véltozdsokhoz igazodva 2019-ban atszervezéseket hajtott végre, 4j szerzédéseket
kotétt, igy 2020. szeptemberét6] teljesitményndvelés zajlott, tovabb nétt a televizié sugarzasi
kapacitdsa. Ez a Kolcsey Televizionak nagyobb nézészamot eredményez, az elért teriileteket
pedig nagyobb biztonsaggal tudja lefedni. Az iizemeltetési jogosultsdg idétartamat a hatosag

2032. szeptemberig 6. napjaig, tehat tjabb 12 évig meghosszabbitotta.

I1.2. Miisorpolitika:

A ceg misorpolitikdjanak a kozéppontjaban tovabbra is a vidék 4ll. A kft. j61 miiksdé
kapesolatai a teleptilési Onkorményzatokkal, civil szervezetekkel, megyei illetéségli
hatosagokkal €s intézményekkel kiemelkeds. Ezek alapjan miisorstruktirajanak kiemelt
szerepldje a heti 0t alkalommal jelentkezd, legalabb 15 perces Hiradd, a heti hirésszefoglald
Kronika, valamint a stdiéban régzitett tematikus misorok (pl. a 35 perc cimfl, hetente kétszer
fél 6réban jelentkez6 kdzéleti miisor, illetve a hetente egyszer egy 6raban sugarzott Vig-kend
cim kulturdlis magazin). Fmellett sportmérkdzéseket kozvetittink, és tematikus
magazinmiisorokat gyartunk és sugarzunk. Ez utébbi magazinmusorokat az idei, 2020-as évben
a koronavirus-jarvany miatt nem havi rendszerességgel, hanem a korlatozott lehetdségek miatt,
korlatozott szamban készitettik el. Mindezek mellett a Helyi Televizidk Orszigos
Egyestiletének televizioival egylittmikodve kozds milsorgyartast is végziink, amely adasokat
televiziénk is sugdrozza. Ez egy nagyon koliséghatékony megoldas minden csatorna szamara.
A Kolesey Televizié emellett képijsag szolgdltatast is nyujt. A mindennapi miisoraink mellett
dokumentumfilmeket forgatunk, vagy a kdzszolgalati tevékenységiinkhoz igazodva tematikus
miisorokat gyartunk (Az idei évben példiul a Trianonl100 ¢. emlékmiisor, Barany Frigyes 90

éves, 35 perc Killonkiadds — Emlékezziink 56-ra! cimd misorai is elkésziiltek.)



IL.3. Személyi feitételek:

Misoridénk 24 ora, a dolgozoi létszam 2020-ban 20 6 (3 £6 operatér, 3 6 vago, 1 16
technikal személyzet, 1 £6 ligyvezetd, 1 {6 foszerkeszt6, 1 £ gyartasi asszisztens. 1 £6 takarité,
1 £6 ligyintéz6, 6 f6 szerkeszté-misorvezetd és a matészalkai vidéki studiot tizemeltetd stab 2
f6 (operatér-vagé-adasrendezd, szerkesztd-miisorvezeté). Kozilik mindenki szakirdnya
végzettséggel, és tobb éves szakmai tapasztalatial rendelkezik, 12-en egyetemi/fSiskolai
diploméaval. Emellett egy & kozfoglalkoztatott Alloményban, egy f& konyvels pedig
meghizasos jogviszonyban dolgozott 2020-ban. A cég dolgozoi létszama az elmult évekhez
képest csdkkent, majd a tavalyi évben stagnalt. A pandémia ellenére az elmilt évben atlagosan
180-200 anyagot készitettiink havonta, amely magaba foglalja a forgatds, vagas, valamint ehhez
adodik az elkésziilt anyagok miisorrd flizése, Osszedllitisa, miisorba szerkesztése, és
elokészitése is. Tovabba a miikodtetéssel Osszefliged egyéb technikai, adminisztrativ.
lizemeltetési feladatok, jogszabélyi kotelezettségek, €s a televizids miisorgyértason kiviil

meglévd egyeb feladatok (példaul projektekkel dsszefiiggésben keletkezé munkak) elvégzése.

I1.4. Technilkai feltételek:

A Kolesey Televizié Miisorszolgaltato Nonprofit Kft. technolégiai fejlettsége a ma
hazankban elérheté felszereltségekhez igazodva jé. Legutobb 2010-ben valosult meg két nagy
hatdron dtny0l6 palyazati egyiittmiikddésnek kdszonheten nagyszabasu technikai fejlesztés,
egy HURO és egy ENPI palyazat kerctében. Nyilvan a technoldgia valtozdsa miatt ez
folyamatos fejlesztésre szorul, amelyet eddig is mindig palydzati lehetéségek kihasznalasaval
tettiink meg ¢s a tovabbiakban is {gy kivanjuk megoldani. Most, a késébbiekben részletezett Uj
projekteknek kdszonhetden, az j feladatokkal dsszhangban szintén tudunk fejleszteni. Ezzel a
pélyéazatban foglalt feladatokat a mai kornak megfeleld szakmai és miiszaki szinvonalon tudjuk

elvégezni.



III. Varhato bevételek és kiaddsok

A helyt televiziok bevételei reklambevételekbl, piaci egyéb megrendelésekbdl,
villalkozdi tevékenységekbdl, palydzati forrasokbol, vagy adott esetben onkorményzati
tamogatasokbol dllnak dssze. A klasszikus televizios piaci bevételi forrdsok az elmilt években
jelentdsen atalakultak, a hirdetés helyelt tartalmat tdmogatnak a hirdetSk, de lokalis média
esetében ezt is nehezen. Emiatt minden orszdgos iigynokségnél elséként regisztralta magat a
Kolcsey Televizié és folyamatosan lobbizunk az tigyndkséei hirdetések noveléséért. Helyi
szinten videods szolgaltatasok értékesitésével tudunk bevételeket szerezni, illetve a jovSben
cross-platform tartalmak eléallitdsdval, egy-egy projekthez keresiink timogatokat. Erre a
helyzetre reagalva tGreksziink olyan tartalmak eléallitasara 2021-t61 (a virushelyzet utan), ahol
meghatarozott idészakban, partmer médiumokkal kézdsen (radio, ujsag) és a sajat kozdsségi
media felllettel megtdmogatva évente 1-2 kampényszerli, vagy tematikus musorsorozatot
készitlink, és ezekhez keresiink tdmogatdkat.

Altaldban a helyi televiziok legfébb bevétele - a kézszolgalati feladatok megvaldsitasa
miatt - a tulajdonos tdmogatasa. A kft. tulajdonosa 100 szdzalékban Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megye Onkorményzata. Ez a 2020-as évben a tulajdonos 25 millié forintos tamogatasat
jelentette.

A piacrol szerezhetd bevételek mar a tavalyi évben is érzékelhetben elmaradtak a
tovabbi évekhez képest. A klasszikus hirdetési piac (a virushelyzet nélkil is) gyakorlatilag
megszint a televizios piacon, hiszen gyartasi és sugdrzasi koltségeit nézve a legdragdbb mifaj,
a pandémia miatt pedig szinte teljesen ellehetetleniiltek a helyi szereplék. A megyei
szereplokkel megkotott vallalkozdsi  szerzOdések Kkeretében megvaldsitott  kételezd
nyilvanossag bevételei koéziil a tervezetthez képest kevesebb realizalodott, a projektek

Atlitemezése miatt. fgy a nyilvanossagi feladatok bevételei is attevddiek a 2021-2022-es évekre.
I1L.1. Projektek

A Kolesey Televizié orszadgos Osszehasonlitdsban is magasan vezet a palydzat
lehetéségek kihaszndldsanak hatékonysigaban. Elviink, hogy a sziikséges technikai
fejlesztéseket, amikor lehet6ség van erre, palyazati forrdsok felhasznaldsaval valdsitsuk meg.
A nem (csak) miisorgyartast célzo fejlesztések esetében pedig olyan irdnyban igyeksziink

boviteni a vallalkozasi portfolidnkat, amely idével a miikddés masik pillére lehet, vagy olyan



rendhagyd modon kozelitjiik a helyi televizidzas kérdést, amely vélaszt adhat a médiapiaci

atalakulasokra.

1I1.1.1. TOP turisztika

A 100 %-os tamogatdsi intenzitdsu projekt keretében a kommunikdcids és
szemléletformald tevékenységen til Nagykallo-Harangodon fejlesztiink turisztikai attrakciot,
amely egy egyediildlld, haladd okologiai szemlélettel tervezett épiiletben testestil meg. Az
Okoturisztikai attrakcid a megye védett értékeit mutatja be rendhagyé technikai megoldésokkal,
interaktiv eszk&zok segitségével. A 75 hektdros mesterséges t6 mellett a tajba ill6 fa épitmények
segitik, egészitik ki a t6bb tizéves multra visszatekintd Téka Népmilvészeti Taborok lakoinak
nomdd életét. E hagyomanyos stilusti épitmények mellé épiil egy mdsik fejlesztés keretében
kialakitott fedett kdzponti és koztsségi tér, természetbardt technoldgidval, a hatékony és
kornyezetbarat lizemeltetés érdekében megujuld energiaforras alkalmazasaval. A fejlesziés
szamottevd latogatdi 1étszdmot vonz majd, igy az alacsony fenntartasu koltséggel miiksdd
attrakcidhoz kapcsolddd egyéb szolgaltatdsok (jegyek, helyi fogyasztas, ajandékbolt,
rendezvények) egy 1j fizletdga lesz a tdrsasagnak. Kiegésziilve a ROHU projekt tovabbi

turisztikai attrakcidival.

II1.1.2. ROHU456 projekt

A Szatmar Megyei Tandccsal és Szatmari Mizeummal valamint a Szabolcs-Szatmar-

Bereg Megyei Onkormanyzattal és az Szaboles-Szatmar-Bereg Megyei Teriiletfejlesztési és

Kérnyezetgazdalkoddsi Ugynokséggel kozdsen elnyert turisztikai fejlesztéscket célzo
g 242 Y ]

palydzatban a televizid egyrészt tovébbfejleszti Nagykalldba tervezett beruhdzasat, valamint

felel a projekthez kapcsolodd marketing tevékenységekért. Ez nem csak hirdetés és film

gyartdst jelent, hanem egy alland6 szerkesztdségi haldzat kiépitését. Az emlitett projekt a méar

sziikséges technikai fejlesztéseket is lehetdvé teszi.

IIL.1.3. ENI LIP

Meg kell emlitentink a tdmogatd dontést kapott, de kdésobb a teljes kommunikécids
prioritas torlése miatt véglil forrdshoz nem jutd projektiinket, amely 1, eurdpai szinvonaly és
alacsony rezsikoltségli székhdzat, valamint egy hatiron atnyGlé médiahalézat létrehozasat
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célozta. Ezzel a projekttel jelent§sen csokkentettik volna miikodési és a haldzat révén az
gydrtasi koltségeinket is. A projekt elkészitésére forditott koltségeket a Kiilgazdasagl és
Killigyminisztériummal, valamint az Innovaciés és Technolégiai Minisztériummal tértént

sikeres targyalasok eredményeként még 2020. évben visszakaptuk.

ITI.1.4. Mecenatira palyazatok

A televizio minden évben sikeresen pélyazik egyik magazinmtsordnak és Hiraddjanak
tamogatdsara a Média Mecenatira felhivdsaira. A mindségi tartalom és a folyamatos lobbinak
kdszdnhetben szinte biztosan terveziink ezekkel a bevételekkel minden évben, 2021-re két

miisorunkra is nyertlink el tdmogatast.

I11.2. Nyilvanossagbiztositis, egyéb vallalkozoi tevékenységek

A projektek mellett a tavalyi évben elmaradt, de leszerzddsit (Nyiregyhazi Egyetem,
FETIVIZIG, megyei TOP projektek, SZGYF-EFOP) kételezd nyilvanossagbiztositasbdl
szarmazd 2020. évi bevételek 2021-22-re tevédtek at, a kit. miikddési kdltségei viszont a 2019,
évi szinten maradtak. (2019. évhez képest 2020-ban a tamogatott projektek dologi kiadasai
jelentésen megnottek, de ezeknek a bevétel oldalon megvan a fedezetiik.)

A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei onkormanyzat ,Itthon, egyiitt, kézdsen Szabolcs-
Szatmar-Beregben” cimii projektjében is szerepet véllal a kft. A projekt célja, hogy a megyei
identitasformalo, -erdsit6 fejlesziések (kbzosségfejlesztd programok) ne kizarélag egyszert &s
egyszeri rendezvények formdjaban valdsuljanak meg, hanem komplex médon hosszi tava
pozitiv valtozasokat generdljanak. A feladatok kozott szerepel, a megyei identitast erdsits
televizios marketing, ismeretterjeszté és szérakoztatd miisorok elddllitdsa és sugarzasa,
valamint €16 kozvetitések.

Piaci bevételek kozott tartjuk szdmon a Matészalka Televizid izemeltetését, Az
onkormanyzattal kot6tt megéllapodas alapjdn tarsasdgunk {izemelteti a helyi kabelteleviziot, A
konstrukcié bevételt is jelent céglinknek, mikdzben az allandd helyi stdb jelenléte javitja
beagyazottsagunkat, illetve csokkenti a gyéartasi kéltségeinket.

Egyéb bevételi forrasunk a videofilm készités €s filmgyartas, Partnereinkkel t3bb
palyézati forrdsbdl megvalosuld programon dolgozunk kozdsen, amelyekben a videos és egyéb

tartalomgyartashoz tudunk kapesolddni, marketing, image és reklamfilmek készitésével,



Ezen feliil eldrehaladott tdrgyalasokat folytatunk az MTVA-val, hogy keretszerz6dés

formajaban dokumentum €s kisfilmeket készithessiink a kozmédia csatorndira.

IIL.3. Tervezett bevételek 2021-2022. évre

A bevételek alakuldsaban (lasd 1. sz. melléklety a kovetkezé nagyobb télelekkel
szamolunk.

A 2021-2022-es években a megyei 6nkormanyzat tamogatdsaval nem terveziink.

A reklambevételek - a piac korona virusra gyakorolt hatdsa miatt - kiszdmithatatlanok,
fgy csak a meglévd keretszerzédések alapjan terveziink, Osszesen 10 millio forintos
reklamibevétellel.

A nyilvanossag biztositas, és filmkészités soron a méar folyamatban 1évé megrendelések
alapjan terveziink a kévetkez6 években.

Az MTVA palyazati forrdsaira minden évben tébb miisorra is nyajtunk be kérelmet, az
elmult években minden alkalommal t6bb miisort is tamogatottd nyilvanitanak, {gy mindkét
tervezett évre, 9-9 millié forintos bevétellel szamolunk.

Az Egyéb palyazat, timogatds, értékesités soron a TOP és ROHU projektek szolgaltatasi

és bérkoltségeinek tdmogatisat tartalmazza.

IT1.4. Tervezett kiadasok 2021-2022. évre

A kiadasok (lasd 1. sz. melléklet) a korabbi évekhez képest - a fent bemutatott projektek
megvalositdsaval jaro koltségek miatt ndnek, azonban azok forrdsa a projektek keretében
biztositott.

A projektek indulasa megnovekedett munkavégzést kivan a kollégaktol, mikdzben a
megszokott feladatokat is el kell latni. Fz a munka tébb lizemanyag koltséggel jar, hiszen a
projekiek megvalésuldsdig sokkal gyakrabban kell a vidéki stadio-helyszinekre eljutni, illetve
a vidéki forgatasokat elvégezni. Emellett az autdk t6bbet fognak futni, igy a karbantartasukra
is 16bb koltséget terveziink. A miisorkészitések volumene nagyobb diszlet, és eszkdzigénnyel
jér, erre is nagyobb Gsszeget terveziink, illetve a produkcidk Gsszetettsége technikai eszkdzok
bérlését (bérleti dij) és szdmitastechnikai kisalkatrészek vasarlasat is megkivénija.

A feladatok Osszetettsége miatt kénytelenek lesziink alkalomszerfien, a f6allast
kollégaink 4ltal sajat teljesitésben nem megvaldsithato feladatokra is kélteni (pl: fellépok
tiszteletdija). Ezek fedezete szintén biztositott projektjeinkbél.
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A Hirdetés, rekldm, marketing sorok kéltsége a projektekbe betervezett hirdetési
feladatokkal van 6sszhangban, a bankkoltség ngvekedése pedig a projektekhez kapesolods
kiadasok miatt emelkednek.

A személyi jellegli koltségek a 2020-as év utolsé harom hénapjaban emelkedtek, az
el6z8 évekhez képest. Tobb mint tiz éve elmaradt bérkompenzaciora volt szitkség. Bar ez csak
részben nevezheté kompenzaciénak, hiszen a dolgozdink az eddigi munkajuk mellett 16bblet

feladatokat is ellatnak a projektek végrehajtisanak érdekében.



1V. Osszefoglalas

A Kolesey Televizié Szaboles-Szatmar-Bereg megye fontos értékmeg6rzé és kulturalis
csatornaja, valamint hirszolgaltatd intézménye. Ezt a tevékenységet-a jovaben is folytatjuk,
azonban énmagdban a tilnyomo részt kozszolgdlati tartalmat szolgdltatd televizids mikodés
soha nem volt és nem is lehet pusztan piaci alapon miikédéképes. Ahogyan a szinhdzak és az
egyéb mivelddési intézmények sem. A televizid az elmult 20 évben a megye fontos hir és
kommunikaciés csatorndja lett, amely elsfsorban nem a megyeszékhelyen élk igényeit
kiszolgalva, valéban a megye valamennyi telepiilésének televizidja. A milkodés az elmult évek
alatt sok vihart és nehéz helyzetet megélt cég esetében a tulajdonos erejéhez mért és adott
esetben erején feliili timogatdsa mellett, a munkatarsak elktelezetiségének €s a helyzethez vald
rugalmas alkalmazkodasnak volt készénhetd.

A gazdasagi kihivasok ellenére a televizionak ki kell tudni szolgalnia a tulajdonosi, a
nézdi, a lakossagi és a piaci igényeket. Emellett meg kell felelni a mindségi elvarasoknak, a
szellemi értékrendbeli elvarasoknak, valamint a gazdasagi racionalitdsnak,

A legnagyobb probléma — mint sok mas vallakozas esetében - a tdkeszegénység, ami
determinalja, hogy a miikddés és szinten tartds mar sikerként értékelhetd a fenti koriilmények
ismeretében. A Iekotdtt megbizasaink, sikeres pdlydzati szereplésiink és a gazdasagos
mikodésnek koszonhetden az elkdvetkezd két évben biztosan stabil pénziigyi helyzetre és

gazdasagi erdsddésre is szamithatunk,

Nyiregyhdza, 2021. februar 12,

~aF ry o

lgyvezetd

Kélesey Televizio Miisorszolgaltato
Nonprofit Kft.
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Kélesey Televizio MUsorszolgaltatd Nonprofit Kft.
2021. évi terv kéltség-raforditas és bevétel alakulasa

| Eves Eves Eves  Evesvarhatd  Eves Eves
Megnevezés | tényadatok | tényadatok | tervadatok tényadatok tervadatok | tervadatok
| (2018) (2019) (2020) (2020) (2021) : (2022)
Le S ow = - e
\Uzemanyag | 109 | 1531 | 877 784 1 5000 5000 |
\Energia | 3167 4168 | 3625 5911 6 500 6500
Nyomtatvany irodaszer 238 209 651 11 1,000 1000 !
Diszlet B B 0 0 | o 0 25000 20 000
Egyéb anyag |
(elem, autdpalya matrica, szamitastechnikai kisalkatrész, 591 | 1059 | 500 551 10 000 8 000
isztitoszer, stb.) | | : .
- Anyaghdltség deszesen 5090 . 6967 | 5653 7257 47500 | 40500
Bérleti dij - 1076 | 1292 | 1000 1725 7 000 7 000
Javitas, karbantartas (autok) 42 | 350 1000  4B2 2009 2000
Hirdetés, reklam, marketing - 0 I 0 200 269 10 000 10 000
‘Oktatasi koltség - 0 : 0 100 0 100 100
Utazasi, szallasi kéltségek 55 | 19 100 14 50 | 50
Szakkonyv, kiadvany 0 | 0 0 | 0 | 0 o
Posta, telefon kéliség 740 | 799 800 | 856 | 1500 | 1800
Televizios mUsorkészités, mlsorgyartas 10021 | 11681 | 8000 9658 | 14000 | 12000 |
Szamvitel, kdnywizsgdlat, kényvelés ) | 1978 | 984 1000 860 420 | 420
Erdekvédelmi szervezet tagja (HTOE, kamara) 161 | 141 | 100 139 | 200 | 200
Foglalkozas egészseqiigy 100 | 0 100 150 150 | 150
1§zakéntdi, palyazati dij (NMHH) 17176 | 0 400 167 2 000 2 000
Hirdetésszervezijutalék 589 i 516 500 0 500 500
Egyéb igénybe vett szolgaltatas 371 1986 | 1375 2327 15 000 12000 |
Tamogatott projektek kiadasai 0 0 48003 | 84184 | 62820 72628
Tamogatott projektek dologi kiadasai ¢nert 0 0 1310 180 14782 14 596
Igénybe vett szolgaltatasok | 35 648 17 768 63 988 100 991 130522 | 135 144
|
|llletékek 44 | 230 | 300 140 200 | 200 |
| Tamogatott projekthez kapcsolodd illeték 0 | 0 ! 0 1010 1000 | 0 |
i_Bankkb‘Itség B 1291 1377 | 1 500 1267 i 3000 2 500
'Biztositasi dij 1053 1120 | 1100 1048 | 1500 1500
|Hatésagi dif (Mahasz, Artisjus) 1005 1325 1 500 824 3 000 3000
Misorszolgaltatasi dij 7 963 7137 7 000 8196 10 000 10000
Frekvencia dij 713 4 337 4000 1017 2 000 2000 |
Egyéb szolgaltatés 12 069 15 526 15 400 13 502 20700 195200 |
|Altaldnos mikedtetés bérkoltsége B 57 4838 54 026 60 887 2213 | 35248 40 380
Tamogatott projektek bérkdlisége 0 0 18406  § 53331 49 681
Téamogatott projektek bérkdliségre juid drerd 0 0 1408 504 2598 2615
Bér + bérjaruiék +személyi jelleyd kltséy | 57488 | 54026 | 62293 62 222 92 177 92 676
[ Pénzilgyi miveletek eredménye 0 113 |0 0 0 | 0 |
| Anyay jellegii réforditdsok 5 816 7619 4 000 2642 26000 | 15000 |
[ Eqgyéb raforditasok 1242 1006 1000 15 340 6 000 6000 |
L o (OSSZES KOLTSEG| 117 353 104 025 152 334 201954 | 322899 | 308520 |
Orikormanyzati tamogatés o 16000 20000 | 20000 | 25000 o | o
Reklam ) 23012 14547 8232 | 12077 10 000 10000 |
Nyilvanossag biztositas, filmkészités 14 909 9471 | 56848 | 78427 207000 | 180000 |
[MTVA palyazatok 8846 | 10440 | 9866 | 11934 9000 | 9000 |
Egyéb tamogatas, palyazat, értékesités - - 61093 7 942 63 519 104 317 107 618 122310 |
Egyéb vallalkazdi tevekenyseg | Mtve2 | 14134 | 6933 16 731 15000 | 15000 |
Peénzlgyi milveletek bevétele 110 9 | 0 0 | 0 0 !
. ) _ OSSZESBEVETEL | 135762 76543 | 165198 | 248486 | 348618 336 310
~ EREDMENY 18 409 | -27 482 12 864 | 46532 | 25719 | 27790 |
Ertékestkkengs és rendkivill réfordités kiltnbdzete 24246 | 9266 12 864 10952 | 8330 | 12199 |
Eredmény -5 837 | 38748 G 35 880 L-47289 15 631 |
O
Nyiregyhaza, 2021. februar 12. -
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